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AGILE PROJECT YONETIMi

AGILE NEDIR ?

Proje Y&netim Bicimi veya frameworki denilebilir.

En yliksek is degerini en kisa slirede elde etmeye odaklanir.

Takimla beraber yapilan {riin gelistirme projelerinde ¢ok basarili olmustur.

En yaygin kullanim alani ise yazilim gelistirme projeleridir.

Gok kapsamli olmayan ve belirsizligin ¢cok fazla oldugu projeler igin cok kullanisli bir yéntemdir.
ihtiyaclarin tam olarak belirlenemedigi projelerde sik rastlanir.

Miisteri ile Proje takiminin esnek iliskiler icerisinde olabilmesi kabulii 6n sarttir.

Proje Yonetimi ile Yiriitme bir arada.

AGILE NEDEN ORTAYA CIKTI ?

Gartner Institute’un BT sektdrii arastirmasina goére: BT projelerinin %74’ basarisiz ya da
maliyet/zaman hedeflerini asiyor. BT projelerinin %51’i biitcesini %200 oraninda asiyor ve hedeflenen
Ozelliklerin %75’ini karsilayabiliyor.

Standish grubun 2000 yilinda gerceklestirdigi bir arastirmaya (Chaos in the new Millenium 2000) gore
yazilm projelerinin basariya ulasma orani %28 olarak veriliyor. Digerleri ya basarisiz (%23) ya da
zorlanmis (%49) projelerdir. Ayni arastirma yazilim projeleri 6zelinde de proje maliyetlerinin tahmin
edilenin Gizerinde oldugu veya zaman asimi oldugu ya da niteliklerin istenilene tam uygun olmadigini
gosteriyor.

Gartner Group’un (Technowledge SM 99 Presentation) yapmis oldugu bir arastirmaya goére BT
projelerinin %70’i beklenen fayday saglamiyor.

Gartner Institute’un 2001 BT sektérii arastirmasina gére: Amerika’da her yil basarisiz BT projeleriigin
75 milyar dolar harcaniyor .

AGILE PRENSIPLERI

Bireyler ve arasindaki etkilesim, kullanilan siireg ve ara¢lardan daha énemlidir
Portatip Urln, anlasilir dékiimantasyondan daha énemlidir

Musteri ile iligki, miisteri s6zlesmesinde yazanlardan daha 6nemlidir

Degisime adapte olmak, yapilan plana ne olursa olsun bagli olmaktan daha 6nemlidir.
Projeleri iterasyonlarla agamali olarak gelistirmeyi 6ngorir.

Amaci ¢ok kisa dongiilerle, sik ciktilar Gretmektir.

Kaynagi misteri ihtiyaclarina ve sonuca kanalize etmeye odaklanir.



*  Kalite tarifi misterinin Griinden beklentileri karsilamasidir.

* Riskiterasyonlardan ve maksimum etkilesimden dolayr minimumdur.

FARKLI AGILE FRAMEWORKLER

Bu frameworkler agile prensiblerini benimsemis farkl calisma sekilleridir:
* Scrum
*  Extreme Programing
* Lean Software Development
*  Feature Driven Development

*  Dynamic Systems Development Method

SCRUM NEDIR?
* Engenel ve en bilinen Agile frameworkiidiir.
*  Adini Rugby isimli oyundan alir.
*  Rugby gibi takim toplanir, planlama oyunu oynar ve gérevler dagilarak herkes tek bir hedef icin calisir.

* Kendi terminolojisi vardir.

SCRUM PRENSIPLERI
*  Bireyler ve arasindaki etkilesim, kullanilan siire¢ ve araglardan daha énemlidir
*  Portatip iriin, anlasilir dokiimantasyondan daha 6nemlidir
*  Misteri ile iliski, miisteri s6zlesmesinde yazanlardan daha 6nemlidir

* Degisime adapte olmak, yapilan plana ne olursa olsun bagh olmaktan daha 6nemlidir

SCRUM PRATIKLERI

*  Product Backlog: miisteri ile anlasip ©&nceliklendirilmis high level gereksinim listesi olarak
dasindlebilir

+ SprintBacklog : Genelde 15-30 gilinliik(Time-Boxed) proje zaman dilimidir. Ve bir proje 1'den fazla
Sprint'ten olusur.Ornek olarak 3 aylik bir proje.

* Scrum Daily Meeting: Her giin Scrum takimiyla,Scrum Daily Meeting (max 30 dk ve ayakta)
dizeleyerek genel durum hakkinda bilgi alirsiniz. Diin ne yaptin? Buglin ne yapacaksin? Seni
engelleyen ne idi?



AGILE AVANTAJLARI

+ insanin dogal egilimine cok yatkindir 6grenim gerektirmez adaptasyon hizlidir.
*  Kisa dongiiler dolayist ile takim elemanlarinda motivasyon ¢ok yiiksektir. Verim artisi yasanir.

*  Sik cikti Uretip geri besleme aldigindan kaynagi mdsteri ihtiyaclarina ve sonuca kanalize etmeye
odaklanir.

*  Plan agamasinda ayrintili plan yerine iterasyonun plani yapilr.
*  Degisime aciklik ve esneklik en list diizeydedir.

»  Sirdirilebilir Kalite

*  Proje planlama ve yiriitme bir arada

*  Takim oyunu

AGILE DEZAVANTAJLARI

*  Kurumsal bir yapida uygulamasi gercekten zor
*  Dokiimantasyon hakkinda ki taslari yerinden oynatan yaklagimi
»  Sirekli degisen ihtiyaglar dolayisi ile asin ¢alisma.

+  Uriiniin basarisi = projenin basarisi dolaysi ile kariyer riski

e Takim Gzerindeki hedef baskisi

DURATION FINISH COST
i Cum 22.01.16 200
Rezearch Geographical Areas 21 giin Cum 06.11.15 Cum 04.12.15 700
Survey Ring Density Hours 14 giin Pzt 07.12.15 Per 24.12.15 20
Student Request for Reszearch 7 giin Cum 25.12.15 Pzt 04.01.16 20|
Investizgation of Best Vehicle Tvpe IT giin Sal 05.01.16 Car 13.01.16 20|
Co=t Survey 7 giin Per 14.01.16 Cum 22.01.16 0
coNsTRUCTION 215 gin __|Pec25.0116 | Cum 151116 [EEENTCE
The railway will be laid open space 60 giin Pzt 25.01.16 Cum 15.04.16 4000
Railway floor 60 giin Pzt 18.04.16 Cum 08.07.16 16000
Build =olar panel= 30 giin Pzt 18.04.16 Cum 27.05.16 14000
The construction of the electrical =v=tem to be uszed by trains 20 giin Pzt 30.05.16 Cum 24.06.16 12000
Equipped with suitable software made unmsanned railway construction 60 giin Pzt 27.06.16 Cum 16.09.16 20000
The consztruction of the line on electronic monitoring system 15 giin Pzt 19.09.16 Cum 07.10.16 3000
Responsible for construction of the entire system control room 30 giin Pzt 10.10.16 Cum 18.11.16 5000
Create a team of highly qualified software for all systems 14 giin Pzt 21.11.16 Per 08.12.16 S0

According to all the research results to the appropriate software 30 giin Cumn Per 19.01.17
09.12.16 19800

T Per 02.03.17
20.01.17 i 4000
30 giin "0 01 17 Per 02.03.17 4000

- - Cum
Campus Rail Project 3635 giin Per 30.03.17

06.11.15




Proje igin cok detayli arastirmalar yapilacaktir, bitiin bunlar hesaplanir ve proje dosyasi olusturulur

Tim kampis iginde yol yapimina en uygun alanlarin arastiriimasi saglanir ve ayni zamanda dgrenci icin kullanish, diizgiin bir hat ¢izilmesi saglanmaya ¢alisilir
Ringlerin ¢alisma saatleri ve dgrencilerin en ¢ok ring kullandig saatlerin gézlemlenmesi denetlenir

(Ozrenci isteklerinin ne dogrultuda olduguna bakilir

Piyasadaki en ekonomik, ergonomik, icinde kullanilacak donanima ve araziye uygun tasitin segilmesi

Biitlin projenin maliyeti her seyi gbz dninde bulundurarak ve biraz da ek maliyet giderleri koyarak proje ydneticisi tarafindan dikkatlice hesaplanir

Insaatl yapacak sirketle siki bir temas kurulur, istenenler detayli bir sekilde anlatilir ve siirekli olarak kontrol edilir

insa her adimda denetlenerek kontrollii olarak ilerler

I5 glivenligine ve cevre hassasiyetine dikkat edilir, gerekli 6nlemler alinir

Giines enerjisi panelleri segilir ve yerlestirilir, istenilen sekilde yapiimasi saglanir.

Hat boyunca elektrik sistemi (direkleri, kablolan) dosenir

Hazir alinmis omurgaya, uygun donanim gomilir Kritik bir evredir, cok dikkatli ilerlenmesi gerekir

Yoldaki trafigi canli gorintileyen, geri bildirim yapan kameralar, gerekli yerlere monte edilir

insaatla ilgili gorevli ve sorumlulann kalabilecegi, sistemin isleyisinin gorintilendigi ve denetlendigi, geri bildirim yapan kameralanin gortintilerinin alindigi ¢
Istenen tilm fonksiyonlan yazilimailara dizgiin aktararak, saglam bir yazilimin ortaya clkmasini saglamak

Ekip olusturulur ve gorev dagilimi yapilir
Asama asama test ederek istenen yazilimin gergeklenmesi saglanir
Oncelikie tiim test alanlan belirlenir

Cesitli test alanlarinda 1 ay boyunca testler yapilir ve sonuglar gozlemlenir, biitiin bunlar siki bir sekilde denetlenir

Projenin her evresinde ve alt evrelerinde ¢alisacak elemanlar ince ince hesaplanir ve proje dosyasina eklenir

Cografi alan arastiracak kalifiye geomatik, jeofizik ve mimarlardan olusan 7kisilik bir ekip gdreviendirilmesi

Ringin yogun oldugu saatleri arastirmasi icin 3 gozlemci goreviendirilir, cok donamimii kisiler olmak zorunda degiller, maliyetten kisilabilir
Ozrenci istelerini arastirmast icin 3 anketor goreviendirilir, 6grenciler arasindan da secilebilirler (maliyeti az olur)

Uygun arag segimi icin makina,elektrik, elektronik ve otomotiv milhendislerinden olusan 5 kisilik bir ekip goreviendirilir

Maliyeti proje yoneticileri birkag isletmeci ile beraber hesaplariar

Insaatta calisacak isciler sirket tarafindan secilir, burada insan kaynaklanna cok bir is diismemektedir.

Insaat firmasinin calistirdig1 40 isci

Insaat firmasinin calistirdig 40 isci

Ingaat firmasinin calistirdig! 10 isci

insaat firmasinin calistirdig) 10 isci

Insaat firmasinin calistirdig1 30 isci

Insaat firmasinin calistirdig 5 isci

insaat firmasinin calistirdi1 10 isci

Yazilim icin Bilgisayar Bilisim Fakiltesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan uyum icerisinde ¢alisan 15 kisilik bir ekip olusturulur

15Kisilik proje yazilim ekibi olusturulur
Zaman kontroli géz dntinde bulundurularak yazilimaitar calistinhir
Test islemini yapabilecek 10 kisilik yazilima ekibi olusturulur

bu 10 kisilik ekibin zaman cizelgesine uyarak efektif sekilde calismasi saglanir



